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Les initiatives climat dans [immobilier 04/06/2019
Des engagements fres heterogenes

ab - V1

Ce quil faut retenir...

- les criteres Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance ([ESG) constituent
généralement les trois piliers de lanadlyse exira-financiere des investisseurs. s
permettent d'évaluer la responsabilité des entreprises au regard de I'environnement et
des parties prenantes internes et externes.

- Moalgré une ambitieuse reglementation frangaise (article 173 de la Lol LTECV de 2015,
DPEF, etc), issue de la Stratégie Nationale Bas Carbone, le marché immobilier prend
en compte les enjeux Climat de maniére frés hétérogene, car les différents acteurs ne
soNnt pas soumis aux Mémes exigences

= | es Sociétés dinvestissement Immobilier Cotées (SIIC) sont les plus mdres
sur ce sujet, car soumises 4 une réglementation plus stricte depuis 2012
(rapport RSE puis Déclaration de Performance Extra-Financiére) ;

= Cerfaines Sociétée de Gestion de Portefeuille (SGP) sont soumises a la
DPEF, mais publient globalement peu dinformations détaillées sur les
fonds quelles gérent. Eles communiguent davantage sur leurs
démarches ESG afin de renforcer la confiance des investisseurs, et
déploient une importante démarche de certifications sur leurs actifs
immobiliers (BREEAM, HQE, BBCA, etfc)) ;

= |es Investisseurs Institutionnels () ont souvent un impact indirect sur les
actifs immobiliers, dont ils confient la gestion & des SGP. Depuis la Lol de
Transition Energétigue pour la Croissance Verte, les investisseurs
institutionnels sont soumis & l'obligation de reporting portant sur leurs
palitigues dinvestissement en termes de prise en compte des enjeux ESG
et Climat, ce gqui pourrait leur permettre d'orienter leurs pratiques.

- Les pratiqgues clmat les plus répandues dans le secteur immobilier refletent la
prépondérance du suet énergie, et la montée du sujet carbone . le recours aux
cerfifications et labels (BREEAM, LEED, E+C-, NF HQE...), le Bilan Carbone® (des actifs
immobiliers et de I'organisation), la participation & des benchmarks (GRESB, OD, CDP,
etc.) et plus récemment I'Analyse du Cycle du Vie et les investissements dans les Green
Bonds.
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- Les regementations  stratégiques & venir ¢ la prochaine  réglementation
environnementale (RE2020) qui concerne la construction neuve, et le plan d'actions
pour une finance durable de 'Union Européenne, dont certaines mesures sont inspirées
de l'arficle 173 (LTECV), adopté en mars 2019.

- Les sujefs qui montent :  la compensation carbone et la trgectoire 2°C, adaptation
du secteur immobilier aux changements climatiques et lengagement de la chaine de
valeur (achats responsables et économie circulaire).

Sommaire

- Contexte reglementaire de la prise en compte des enjeux climat pour le

secteur de limmobilier
o Limiter le réchauffement climatigue & 2°C : La Stratégie Nationale Bas-Carbone
o Les obligations de reporting : L'article 173-VI de la LTECV et lobligation de
reporting ESG-Climat
o Les réegementations & venir : la RE 2020 et la nouvele taxonomie européenne
o Les initiatives et cadres volontaires de reporting . Le Carbon Disclosure Project
(CDP), la Task force on Climate related Financial Disclosures (TCFD) et l'initiative
Science Based Target
- La stratégie Climat des acteurs de limmobilier
o Les enjeux ESG
o Pratiques du marché par type d'acteurs : SIC, SGP, investisseurs institutionnels
o Les actions-phare . comptabilité carbone & certifications environnementales
- Les sujets gui montent...
o La compensation carbone et les frajectoires compatibles 2°C
o L'adaptation au changement climatique
o Les achats responsables et 'économie circulaire

- Ressources
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o Limiter le réchauffement climatique & 2°C . La Stratégie Nationale Bas
Carbone

En signant Accord de Paris en 20157, la France s'est engagée, avec le Plan Climat
pour la France, a atteindre la neutralité carbone en 2080. Les pays développés sont appelés
& afteindre la neutralité le plus rapidement possible. La France s'est engagée, avec la premiere
Stratégie Nationale Bas-Carbone adopté en 2015, & réduire de 75 % ses émissions GES &
I'horizon 2050 par rapport & 1990 (le Facteur 4). Le principe de neutralité carbone, repris dans
la SNBC révisée en 2018, impose de ne pas émetire plus de gaz & effet de serre que le
territoire national peut en séquestrer via nofamment les foréts ou les sols. Son adoption est
prévue au deuxieme frimestre 2019, apres consultation publique.

Déchets
16,9
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® Agriculture
90,3
20%

n Transports
136,3
29%

® Production d'énergie
50,0
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m Batiments résidentiels et tertiaires
88,2
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19% 81,5

18%

Figure 1 : Emissions sectorielles estimées en France en 2018, en MteqCO2
Source ! htips.//wWwww.ecologique-solidaire. gouv. fr

La SNBC vise une réduction de 54% des émissions de GES pour la période 2015-2028 et
demande, pour le secteur du bétiment?, de :
o Mditriser les consommations énergétiques gréice au développement de nouveaux

b&timents & tres basse consommation et & énergie positive, ainsi que des outils
nuMériques tels que les smartgrids, les compteurs inteligents, etc. ;

o Améliorer la performance énergétique des bdtiments en massifiant la rénovation
énergétique ;

o Renforcer l'efficacité énergétique des nouvelles constructions (analyse en cycle de vie
(ACV) réduction des impacts environnementaux) ;

o Développer les matériaux de construction peu carbonés et [éco-conception des
batiments.

T Plus dinformations : htips://www.ecdogigue-solidaire.gouv.fr
2Source : suM de la SNBC, MTES, décembre 2018, https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr
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https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/accord-paris-et-cadre-international-lutte-contre-changement-climatique
https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/suivi-strategie-nationale-bas-carbone
https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/suivi-strategie-nationale-bas-carbone

AOD

En effet, le secteur résidentiel-tertiaire est le plus gros émetteur de Gaz & Effet de Serre (44%
de I'énergie finale). La fendance de réduction des émissions doit étre en cohérence avec les
objectifs de long terme et doit suivre une trgiectoire cible de - 3,5 % en moyenne par an sur

Lignes directrices Carbone ¢
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la période 2015-20508.

o Les obligations de reporting : L'article 173-VI de la LTECV et |'obligation de

reporting ESG-Climat

En 2010, l'article 224 de la Loi Grenelle I* met en place un
reporting obligatoire sur les objectifs et criteres ESG
(Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance) pris en
compte par les gestionnaires d'actifs dans leur palitique
d'investisserment. Cette obligation doit étre intégrée chague
année dans leur rapport de gestion. Ce reporting ESG
porte a minima sur les 43 thématiques imposées par la Loi
et doit étre contrélé chague année depuis 2012 par un
organisme fiers indépendant. Pour les sociétés cotées de
plus de 500 sadlariés, la rapport RSE (document qui

Déclaration de performance
extra-financiere

Objectifs :  harmonisation  des
rapports RSE au niveau européen,
transparence  sur  les  actlons
mendes dans Lo lutte comtre Le
changement climatioue

- revuplace Le rapport RSE depuls Le
1¢ septembre 2017, odoit {aire

synthétise et rend publique les actions des entreprises en ~ LoYJet  dune  publication sur
faveur du développement durable) est rendu obligatoire Mtimet’ ) e
dans le rapport annuel, et remplacé depuis 2017 par la  ~ P% eﬁ?:?“te m,“f”““ﬁ ¢
. . a a
Déclaration de Performance Extra-Financiére. responsabilite - socudie i
entreprises, wotamment pour Lles
. . . " actlons evwironnementales
Les Sociétés dinvestissement Immobilier Cotées )
N i , (développement durable,
(SIIC) ont Iobhgo’noh depuis 201.2 de Pupller un rapport BSE blodiversits, ol
infégrant un reporting sur une liste d'enjeux ESG. Depuis la climatique, fconomde cireulaire,
Directive européenne sur le reporting extra-financier du 22 4, )

octobre 2014 (directive 2014/95/UE), dont [application
débute pour les exercices comptables 2018 en France, les SIC sont soumises A ['obligation
de publication d'une DPEF (Déclaration de Performance Extra Financiere).
Comme évogué précédemment,
= ['arficle 225 de la Loi Grenelle |l stipule que les sociétés cotées de plus de 500 salariés
ont I'obligation dintégrer chague année un reporting ESG-Climat dans leur rapport de
gestion ;
= [arficle 173-IV de la LTECV impose aux sociétés cotées de déclarer dans leur rapport
annuel les risques financiers liés aux effets du changement climatique et les mesures
adoptées pour les atténuer.

Par dilleurs, l'article 75° de la loi Grenelle || oblige les entreprises de plus de 500 personnes &
effectuer un Bilan des Emissions des Gaz & Effet de Serre (BEGES) tous les 3 ans.

8 Suivi de la SNBC, MTES, décembre 2018 : https://www.ecologigue-solidaire.gouv.fr
4 Source : https://wWww.iresor.economie.gouv.fr
5 Source : https://www.sustainable-metrics.com
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https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr/suivi-strategie-nationale-bas-carbone
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Ressources/13235_secteur-financier-integration-esg-et-developpement-durable
https://www.sustainable-metrics.com/nos-expertises/bilan-de-gaz-a-effet-de-serre-beges-obligatoire/
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Par rapport & l'article 75 de la loi Grenelle |l, I'article 173-VI de la Laoi relative & la Transition
Energétigue pour la Croissance Verte (TECV) étend le périmeétre d'action avec une exigence
accrue sur le pilier environnemental, et plus spécifiguement sur le climat. LOD a publié le
« Guide d'application de l'article 173-VI » qui explicite cefte réglementation pour les acteurs
immobiliers®.

I instaure, pour les investisseurs institutionnels et certaines Sociétés de Gestion de Portefeuilles
(SGP) :

o une obligation de fransparence vis-a-vis de leurs souscripteurs sur les moddlités de
prise en compte de criteres ESG dans leur politique dinvestissement ainsi que sur les
moyens mis en ceuvre pour contribuer A la transition énergétique et écologique. Cette
obligation de transparence impliqgue une obligation de communiquer « sur les moaaliés
ae prise en compte aans la polifique dinvestissement aes criferes relatifs au respect
dobjectits soclaux, environnementaux et de qualité de gouvernance (ESG) et sur les
moyens mis en ceuvre pour contribuer O la fransifion énergétique et écologique »’

o Uune obligation de reporting dans leur rapport annuel en termes dESG et de Climat,
plus précisément en ce qui concerne la stratégie des sociétés de gestion de portefedile
en matiéere de prise en compte des informations ESG dans leurs politiques
dinvestisserment ;

o la prise en compte de l'exposition aux risques climatiques et sur les moyens mis en
ceuvre pour contribuer @ l'affeinte des oObjectifs de la Transition énergétique et
écologique (dont celui de limiter le réchauffement climatique & 2°C en 2100).

La plupart des acteurs immobiliers ne sont pas directement concernés par l'article 173-Vl, les
fonds SCPI et OPCI étant exempts de cette obligation. Néanmoins, pour étre en mesure
d'analyser les risques et opportunités ESG-Climat liés A leur stratégie dinvestissement, les
investisseurs ont besoin de collecter des informations auprés des émetteurs ou SGP avec
lesquels ils travailent. Les gestionnaires immobiliers devraient donc, par effet d'entrainement,
se retrouver contraints de fournir de maniere croissante des informations relatives & leurs
pratiques et leur impact ESG-climart.

6 Plus dinformations : https.//www.o-immobilierdurable.fr
7 Source : http://wWww.unofi.fr
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https://www.o-immobilierdurable.fr/hc_ressources/publication-guide-dapplication-de-larticle-173-vi/
http://www.unofi.fr/rapport-2018-unofi-gestion-actifs-art-173.pdf
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<500M€ >500M€
Repting ESG | Reporting ESG + Climat
Politique investisseur | Politigue investisseur + politique d'investissement

Informations d ordre général relatives i tout investisseur :

«Démarche zénérale de prize en compte des critéres ESG et, le cas écheant, de gestion des risques

«Contenu, frequence et moyens utilisés pour informer les clients (souscriptenrs)

«Liste des OPC concernés par la prise en compte des critéres ES(G et part de leurs encours dans ceux de la 5GP

= Adhésion de I'entité et /on des OPC concernés i des chartes, codes, initiatives et labels ESG

= Le cas échéant, description des risques ESG, de l'exposition de I"activité a ces risques, et des procédures internes permettant
de les identifier et de les gérer

Informations sur la prise en compte de critéres ESG dans la

poliigue d'investissement :

«Description de la natare des critéres ESG pris en compte

«Informations utilisées pour l'analyse mise en ceuvre sar les critéres
E5G

~Méthodologie et résultats de cette analyse

«Description de la maniére dont sont integrés les résultats de l'analyse
damns la politique d'investiscement

Informations sor la prise en compte des enjenx climarigues

dans la politigue d'investissement :

«Description de la nature des critéres pris en compte en précisant les
risques associes (risgues physiques ou de transition) et en appréciant
leur contribution aux objectifs globaux et nationaux (2°C et TEE)

«Informations utilisées pour I'analyse mise sn euvre sur les critéres
Liés au climat

«Méthodologie et résultats de cette analyse, hypothéses retenues,
exposition au risque climat et compatibilité avec les objectifs globanx

et nationaux (2°C et TEE)
~Contribution au respect des objectifs globaux et nationaux (2°C et
TEE)
E = Support de Site internet de la SGP présentant de facon Site internet de la SGP présentant de fagon aizément identifiable les
~ publicavion aisément identifiable les informations requises informations requises et rapport annuel de chague fonds concerné
Annuelle Annuelle

Figure 2 : Nature des informations & communiquer par les investisseurs soumis & l'article 173-VI
Source . Guide dapplication de larticle 173-VI, O, 20717, htfos./www.o-immaobiierdurable.ir
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o Les réegementations & venir : la RE 2020 et la nouvelle taxonomie européenne

Préfigurée par le label E+C- et confirmée par la loi ELAN (sur IEvolution du Logement,

Aménagement et le Numérique) en novembre 2018, la future Réglementation
Environnementale 2020 prend la suite de la Réglementation Thermique 2012.
Elle vise & encourager lutiisation des énergies et matériaux renouvelables et définira les
performances énergétiques et environnementales des bétiments construits & partir de 2020.
Elle ne concerne donc que la construction neuve. L'empreinte carbone des bdtiments sera
cadlculée systématiquement, selon I'Analyse du Cycle de Vie du bdtiment.

Par aileurs, la loi ELAN donne les grandes orientations de la RE 2020 . "Les perforrmances
énergeriques, environnementales et sanitaires des bdfiments et parties ae batiments neurs
sinscrivent aans une exigence ae luffe contre le changement climatique, de sobriéré de la
consommation ades ressources et ae préservation de la qualité de lair inférieur.” Ele prévoit
également de rendre opposable le Diagnostic de Performance Energétigue (DPE) des
b&timents.

La Direction de I'Habitat, de I'Urbanisme et des Paysages prendra en compte les résultats de
I'expérimentation E+C- pour fixer les nouvelles exigences & destination des constructions
neuves A partir de 2020, en termes d'empreinte carbone, d'utiisation de matériaux biosourcés
et issus du recyclage par exemple. Celles-ci seront revues par le Conseil d'Etat.

La Commission Européenne, dans son Report on Climate-reporting Disclosures publié en
Jjanvier 2019, souhaite s'ingpirer de la directive de reporting extra financier, issue de l'article
173 de la loi LTECV promulguée en France en 2015, pour les acteurs des marchés financiers
européens®. Ce rapport fait référence est en complément de la nouvele taxonomie
européenne initiée en mai 2018, référentiel européen d'activités dites durables®.
Les objectifs sont multiples :
= ge servir du levier que pourrait étre cette directive pour financer les actions en faveur
du développement durable, par les capitaux publics, mais aussi privés
= dligner marchés financiers et entreprises sur les objectifs environnementaux et sociaux
européens, équivalents des criteres ESG
= respecter la limitation de 2 degrés de réchauffement climatique prévue par I'Accord
de Paris
En effet, « i manque chaque année plus de 180 millards deuros pour les seuls secteurs aes
fransports, ae lénergie, de leau et aes déchers », indique John Berrigan, directeur général
marchés financiers de la Commission qui pilote la stratégie finance durable™.

8 Plus dinformation : Report on Climate-reporting Disclosures, Commission européenne, janvier 2019,
https.//ec.europa.eu

9 Source : Finance durable, les nouvelles régles du jeu en Europe, Novethic, mai 2018, https.//www.novethic fr
0 Source : Le principe d'dbligations de reporting ESG pour tous les investisseurs européens adopté, Novethic,
mars 2019, https.//www.novethic.fr
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https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/business_economy_euro/banking_and_finance/documents/190110-sustainable-finance-teg-report-climate-related-disclosures_en.pdf
https://www.novethic.fr/actualite/finance-durable/isr-rse/finance-durable-les-nouvelles-regles-du-jeu-en-europe-145857.html
https://www.novethic.fr/actualite/finance-durable/isr-rse/le-principe-d-obligations-de-reporting-esg-pour-tous-les-investisseurs-europeens-adopte-147008.html
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o Les initiatives et cadres volontaires de reporting : Le Carlbbon Disclosure Project
(CDP), la Task force on Climate related Financial Disclosures (TCFD) et ['initiative
Science Based Target

L'initiative Science Based Target (SBTi) a été élaborée

conjointement par le Carbon Disclosure Project™, I'United SDA

Nations Global Compact™, le World Ressources Institute’3 (Sectorial Decarbonization
et le World Widiife Fund™. Elle représente la méthodologie Approach)

la plus répandue actuellement pour mettre en cohérence

lo stratégie des entreprises avec une frgectoire Approche sectorielle qui définit
compatible avec la limitation du réchaufferent climatique un budget carbone spécifique i
& 2°C dici la fin du siécle. Un quota carbone est dlloué & uwn secteur conomigue, caleulé
chague entreprise selon son secteur d'activité (approche subvant Lo possibilité de réduire
sectorielle des SDA)™®, celle-ci détermine des objectifs pour Ses éWLSSLDWS caroone, et ses

le respecter. projections de crolssance.

Le Carbon Disclosure Project (CDP) est une organisation infernationale qui travaille auprés des
investisseurs, entreprises et viles afin de mesurer leurs impacts environnementaux. Elle
regroupe 650 investisseurs représentant 87 milliards de dollars d'actifs et détient la base de
données mondidle la plus fournie sur la performance environnementale des villes et des
enfreprises.

Depuis 2003, elle effectue une campagne annuelle & l'aide d'un questionnaire pour recueillir
des informations sur les émissions de gaz & effet de serre (GES) des entreprises, la gestion
de I'eau (CDP Water) et leur impact sur les foréts (CDP Forests).

Depuis 2016, les entreprises sont évaluées sur 4 critéres, les « levels », qui définissent le Level
of Engagement Score : Leadership (les "best practice” des entreprises), Management (la
gestion environnementale), Awareness (les enfreprises conscientes de l'influence des questions
environnementales) et Disclosure ('entreprise fournit toutes les données requises et répond &
foutes les guestions du questionnaire)™.

En 2017, plus de 5 600 entreprises et B33 viles ont répondu & ce gquestionnaire sur les
changements climatiques, I'eau, la forét et la chdine d'approvisionnement, 71 &états et régions
dans le monde mesurent désormais leur impact sur I'environnement.

La Task force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) est une initiative infernationale,
créée en 2015 lors de la COP21 sous impulsion du G20 émet des recormmandations sur la
transparence financiere des entreprises en matiere de climat. Elle regroupe 32 acteurs de
tfous horizons : gestionnaires d'actifs, fonds de pension, entreprises d'audit, groupes privés,
etc.

" Plus dinformations : htips://www.cdp.net

2 Plus dinformations : https.//www.unglobalcompact.org/
3 Plus dinformations : https.//www.wri.org/

™ Plus dinformations : https:.//wWww.wwf.fr/

® Plus dinformations : htips.//sciencebasediargets.org

6 Source : Novethic, https://www.novethic.fr
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https://www.novethic.fr/lexique/detail/cdp.html
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Le rapport de juin 2017 donne des recommandations aux entreprises quant & la mesure des
impacts des risques climatiques sur leurs activités, I'objectif étant d'aider les acteurs du monde
financier (oangues, assurances, propriétaires et gestionnaires d'actifs) & mieux évaluer dans
guelle mesure les entreprises sont préparées aux évolutions liées au changement climatique.

La TCFD permet aux entreprises qui ne sont pas concernées par des obligations
regementaires de reporting, davoir un cadre afin d'anticiper les changements de
reglementation & venir et d'inifier les bonnes pratiques.

Le rapport de la TCFD de juin 2017 atteste de la prise en considération des enjeux climatiques
par les acteurs financiers, et de la place gu'ils doivent prendre dans la transition énergétique.
'accent est mis sur I'exigence de fransparence et de standardisation dans le reporting climat
des entreprises, afin de mieux intégrer aux investissements les risques et les opportunités
climatigues.

On entend par stratégie climat I'ensemble des pratiques, réglementaires et volontaires,
permettant de viser le moindre impact des entreprises sur le changement climatique, et la
limitation pour les entreprises des risgques liés au changement climatique. Pour pouvoir évaluer
cela, 'OID a produit une revue documentaire et en a produit un Baromeétre de Ilmmobilier
Responsable en 2018".

B56% du secteur de limmobilier d'investissement en
France a é&té observé

ESG
INVESTISSEMENT

e
> Le carbone est le 2° des 5 critéres environnementaux
HBAROMEBF_}EB les plus pris en compte pour les SICC et les Investisseurs
institutionnels
PLANETE SRioEt T > 49% des fonds non cotés observés mentionnent un
indicateur de suivi sur I'énergie

oD [> 76% des investisseurs institutionnels sollicités ont un

— indicateur de suivi sur le carbone

Figure 3 : OD 2018, Barometre de o) Enjeux ESG Climat

Ilmmobilier Responsable.

Reprenant les 17 Objectifs de Développement Durable
publiés par les Nations Unies en 2015%, les enjeux Environnementaux, Sociaux et de
Gouvernance (ESG) constituent généralement les trois piliers de I'andlyse extra-financiére des
investisseurs. lls permettent d'évaluer la responsabilité des entreprises au regard de
I'environnement, les salariés et des parties prenantes (partenaires, sous-traitants et clients). Ne
seront détaillés ici que les enjeux environnementaux pour le secteur de limmobilier.

7 Plus dinformations : https://www.o-immobilierdurable.fr
8 Plus dinformations : https:/wWww.un.org
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https://www.o-immobilierdurable.fr/hc_ressources/publication-barometre-immobilier-responsable/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/objectifs-de-developpement-durable/
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Décryptage : Les initiatives climat dans le secteur immaobilier
Les enjeux environnementaux pour limmaobilier sont :

"Energie . o maitise et lo réduction des consommations énergériques tofales des bdtiments,
laporovisionnement en énergie (source renouvelable), laméloration ae la performance énergétique, erc. ,

= Carbone : la mesure et la réduction des émissions de CO: lides au bdtiment lors de la construction, de
lexploifation et ae la aeéconstruction et aux acivités qui Yy prennent place (mobilité aes occupants par
exemple) ;

= Bessources et déchets : foptimisation de la gestion des ressources et la limitation, la réutiisation et la
valorisation ades déchets proalits lors de la construction et de lexploitation ;

» FQu : /o bonne gestion de la ressource en eau ,

= Biodiversité : o préservation des écosysternes et des services écosystémiques dont il bénéficie ;

= Mobilité & déplacements : io mobiité douce etou cécarbonée, la proximité et la facilté dacces des
badtiments qux fransporits en commun ;

= Résiience au changement climatique : /identification et ladaptation du patrimoine aux risques
(bhysiques et de transition) lés au changement climatique.

A I'échelle das actifs immobiliars

Figure 4 : Les enjeux ESG-Climat retenus
Source : OD 2018, Barormetre de llmmobiler Responsable,
httos./Wwww.o-immaobiierdurable. fr

I est nécessaire, dans une stratégie de développement durable et dinvestissement
responsable, de reler la perfoomance financiere dune entreprise & son  impact
environnemental, sociétal et social.

o Pratfigues du marché par type d'acteurs : SIC, SGP, investisseurs
institutionnels

Les trois catégories dacteurs étudiées sont . les SIC, les SGP et les Investisseurs
Institutionnels.

L'outil qui simpose actuellement pour répondre & ce besoin est la matrice de matérialité (Figure
B). Pour aider les acteurs dans cet exercice, 'OID a réalisé une étude de marché des matrices
de matérialiité publiées par les acteurs de limmobilier d'investissement’®.

Les enjeux qui ressortent de cefte analyse doivent éfre étudiés avec précaution, car ils sont
issus en majorité des analyses de matérialité des SIC, gqui n'ont pas les mémes problématiques
et intéréts que les autres acteurs.

9 Plus dinformations : Barometre de lImmobilier Responsable, OID, 2018, https.//www.o-immobilierdurable.fr
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ﬂl O|D Lignes directrices Carbone ¢ ™

TR Décryptage ' Les inttiatives climat dans le secteur immobllier

Intégration des enjeux ESG dans la
politique de gestion et contréle des
risques

'y
Santé et sécurité des occupants .

ESG dans la politique Relations parties prenantes Ethique des affaires
d'investissement

Intégration des enjeux

300

. Confort et
‘ bien-étre
els et Mobilité géographigue
- Toithications
environnementales Développement territorial et emploi
250 Gouvernance de la Diversité, mixité sociale et Services rendus
politique ESG . générationnelle Protection aux occupants
i Gouvernance interne et dialogue social
Santé et sécurité des salariés .
sociétaux
260
les Formation et développement
Droits de I'homme Conditions de travail personnel des salariés
et rémunération des
salariés Numérique et
technologie
2,40 Eau

Moteur de changement sociétal

Degré d'importance accordé aux enjeux par les parties prenantes des sociétés

710 2,30 250 2,70 2,90 310 330

Degré d'importance accordé aux enjeux par les collaborateurs des sociétés

Niveau récurrence de I'enjeu dans les matrices étudiées . . , .
Moyen : au moins 1/3 des matrices évoquent cet enjeu

@ . . . Important : au moins 1/2 des matrices évoquent cet enjeu
Moyen  Important  Trésimportant . Trés Important : au moins 3/4 des matrices évoquent cet enjeu

Figure 6 : Pondération globadle des enjeux ESG pour les acteurs de limmobilier dinvestissement (en vert, les
critéres ESG-environnement). Source : Barometre ae lImmobiler Responsable, OD, 2018

o Les Sociétés dinvestissement Immobilier Cotées (SIC)

) Sur le secteur immobllier, les acteurs les plus avancés en
TOP 5 - Environnement ) )
lo matiere sont les SIC (GECINA, Altarea Cogedm et
Classement Enjeux T ICADE principalement). En effet, elles sont soumises & une
reglementation plus stricte. Ceci se fraduit par une maturité
1 Energie 3,20 moyenne des SIC bien supérieure au reste du marché.
2 Carbone 3,06
L'analyse de la matrice de matérialité nous permet de
3 EliEs s 2,79 constater que les criteres ESG environnement les mieux
certifications . . .
pris en compte pour les sociétés concernent les énergies
4 Nouveaux usages 2,78 et le carbone, avec une attention particuliére aussi sur les
labels et certifications. environnementales.
Changement
5 e 2,68
climatique . . .
A contrario, les sujets les moins présents, et pourtant les

Figure 7 : Prise en compte des criferes  plys  concrets dans la vie quotidienne, concernent la

ESG par les SIC, source . OD 2018, , , ,

Barometre de limmobiler Responsable  9estion de lI'eau et des déchets, et la prise en compte de
la biodiversité sur les sites. Ces sujets ne sont pas encore

enfrés de maniere significative dans les criteres de performance extra-financiere.
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Décryptage : Les initiatives climat dans le secteur immaobilier

Bilan des SIC étudiées
- D'une maniére générale, eles mesurent leurs émissions de GES & I'échelle du
b&timent et de 'organisation
- Toutes les SIC étudiées se fixent un objectif de réduction des émissions de GES ;
- Toutes les SIIC s'inscrivent dans une réelle dynamique de prise de conscience face
aux enjeux climatigues.

o Investisseurs institutionnels

Les investisseurs institutionnels représentent une part notable des détenteurs de
limmobilier d'investissement (31%) alors méme que limmobilier ne représente qu'une faible part
dans leur portefeuille (5,75%)2°. S’ils exercent un contréle opérationnel sur leurs détentions
immobiliéres directes, le contrdle sur leurs détentions indirectes est généralement délégué
des sociétés de gestion de portefeuille.

Dés I'exercice 2016, ces derniers ont ét¢ soumis, suivant le montant de leurs encours, A
des obligations de reporting portant sur leurs politiques dinvestissement en matiére de prise
en compte de 'lESG et du Climat.

Une étude menée par Novethic?! indigue que 86% des investisseurs mesurent 'empreinte
carbone de leurs portefeuilles dans leur reporting. Cet aspect devient donc inévitable & la mise
en place dune <« démarche climat »>, méme si les investisseurs se heurtent & des
méthodologies complexes et peu adaptées au secteur financier.

En effet, les investisseurs institutionnels peuvent avoir un impact indirect sur la gestion ESG
de leurs actifs immobiliers en orientant leurs investissements. | existe plusieurs formes
d'engagement & respecter les enjeux ESG

- Principes pour Investissement Responsable (PRI)22. Cette inifiative a été lancée par les

Nations Unies en 20086, il s'‘agit d'un engagement volontaire qui s‘adresse au secteur
financier et incite les investisseurs A intégrer les problématiques ESG dans la gestion
de leurs portefeuilles.

- Climate Action 100+23, une initiative lancée en 2017 au One Planet Summit qui s'est

fenu & Paris.

20 Source : OID 2018, Barométre de Ilmmobilier Responsable, Aros./www.o-immobilerdurable.fr
21 Source : 173 nuances de Reporting, saison I, Novethic, 2018, https.//www.novethic.fr

22 Plus dinformations : htips://www.unpri.org/

23 Plus dinformations : htp://www.climateaction100.org/
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Décryptage : Les initiatives climat dans le secteur immaobilier

TOP 5 - Environnement
Classement Enjeux Moyenne
1 Energie 3,31
5 Chz.ange.ment 293
climatique
3 Carbone 2,89
4 Eau 2,85
5 , Dec.het.s et . 264
économie circulaire

Figure 8 : Prise en compte des criteres
ESG par les Investisseurs institutionnels,
source . Barometre de  [Immobiler
Responsable, OID, 2018

En septembre 2018, des engagements ont été signés par plus de 310 investisseurs. Le but
est d'engager les entreprises mondidles les plus émetirices de GES a réduire leurs émissions,
renforcer leur fransparence et améliorer leur gouvernance en matiére de changement
climatique.

o Les Sociétés de Gestion de Portefeuile

En 2018, de nouveaux labels deviennent accessibles aux fonds immobiliers non cotés
les SCPI et OPCI. Ainsi, IAssociation frangaise des Sociétés de Placement Immobilier (ASPIM)
en partenariat avec I'Association Frangaise de la Gestion Financiere (AFG) pilotent un groupe
de travail visant & développer une version du label ISR adaptée au secteur de Iimmobilier24,
qui devait étre publié fin 2018.

De son coté, le Ministere de la Transition Ecologique et Solidaire a ouvert le label TEEC?® aux
fonds immobiliers en juilet 2018. Ce label permet de distinguer spécifiquement les fonds
dinvestissement « verts », qui contribuent & la fransition énergétique et écologique?®.
Au-deld des exclusions et des exigences de transparence, les conditions d'obtention sont les
suivantes :

v' Un fond SCPI doit investir au moins 80% de ses encours dans limmobilier vert ;

v" Un fond OPCI doit investir au moins 80% de ses encours dans limmobilier vert.

Les SCPlI sont de plus en plus nombreuses & prendre en compte des criteres
environnementaux, Sociaux ou de gouvernance dans leur gestion?’. En revanche, eles
communiguent peu sur les effets du changement climatique sur leur patrimoine. A I'échelle de

2% Pour plus dinformations : Label ISR de la gestion d'actifs immobiliers, ASPIM, 2018, https.//www.aspim.fr

25 Source : Ministere de la transition écologique et solidaire, 2018, Référentiel 2018 du label « Transition
énergétique et écologigue pour le climat »

26 Plus d'informations : https.//www.ecologigue-solidaire.gouv.fr

27 Source : Investir éthique, février 2019, https://investir-ethique.fr
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ﬂIOlD Lignes directrices Carbone Q

Décryptage : Les initiatives climat dans le secteur immaobilier

la société, elles s'impliquent dans différentes initiatives : Signature du Montreal Pledge, du
Carbon Disclosure Project. Les SCPI affichent beaucoup les labels et certifications (BREEAM,
HQE, BBCA), dans la prise en compte des enjeux énergétiques & I'échelle du bédtiment.

Le degré d'engagement differe selon les acteurs.

o

Bilan :

Malgré la signature de la charte ISR de 'ASPIM?8, lancée en 2016, par la plupart des
gestionnaires de fonds immobiliers, les démarches en matiere de développement
durable et donc de stratégie climat sont tres hétérogénes.

L'essor rapide de la finance responsable (Plan d'actions de la commission européenne,
obligations réglementaires liges & I'article 173 et la TCFD) sont autant de signaux de la
mise en marche des acteurs institutionnels et les grandes sociétés de gestion.

Le label ISR?° (ASPIM-AFG) en cours d'élaboration, et 'adaptation du label TEEC®C
(MTES) pour les fonds immobiliers sont autant de leviers d'harmonisation des pratiques
en la matiere.

Peu de fonds ont une démarche environnementadle ;

Ces démarches sont essentielement sur les labels & certifications environnementales
et le piotage de quelgues indicateurs provenant de la charte RSE de la SGP . DPE
fiable, tri des déchets, chaudiére fioul, fransport propre ;

Peu de fonds s'engagent donc sur un objectif quantitatif de réduction des émissions
de GES ;

Certaines SCPI mentionnent des actions visant & réduire leur empreinte carbone, méme
si 'olgjectif en tant que tel N'‘est pas explicité.

o Les actions phares : comptabilité carbone & certifications environnementales

Les pratigues climat les plus répandues chez les acteurs de limmaobilier :

L'Analyse du Cycle de Vie et/ou le Bilan Carbone de bdtiment ;

La rédlisation du Bilan Carbone de l'organisation (norme ISO 14064-137, révisée en
2018%) et le recours aux certifications et labels (BREEAM, LEED, E+C-, NF HQE, etfc) ;
La participation & des benchmarks (Questionnaire du GRESBS3, questionnaires CDP34,
Baromeétre de la performance énergétique et environnementale de 'OID, etc)) ;

28 Plus dinformations : htips://www.aspim.fr

29 Plus d'informations : https://www.lelabelisr .fr

30 Plus dinformations : htips://www.ecoogigue-solidaire.gouv.fr
31 Source : https://Www.iso.org

32 Source : https:.//Www.iso.org

33 Plus dinformations : https://gresib.com

34 Plus dinformations : htips://www.cdp.net
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Décryptage : Les initiatives climat dans le secteur immaobilier

Lignes directrices Carbone ¢ ™

LUACY

Méthode normalisée qui permet de mesurer Lles
effets quantifiables oe produits ou services sur
Lenvironnement.

- of. norme SO 14040 et 14044

- 4 étapes : définition des objectifs et ol champ
détude, tnventaire du cycle du vie (comptabilité
analytigue des flux), évaluation des tmpacts,
interprétation des résultats en fonction odes
objectifs.

L'ACY est un outtl d'atde & Lo décision.

Le Bilan carbone

(L permet de comptabiliser les émissions directes
et indirectes de gaz & effet de serve (Scopes 1 et
2), selon une wbthooe dont les regles sont
publicques et officiellement reconnues.

Un trolsieme niveau, Scope 3, permet od'établir un
bilan plus complet en intégrant Lensemble oes
autres émissions tndirectes, Y coMpris em amont
et ea aval e Llactivité proprement odite
(logistique, transport des warchandises et des

Extraction matiéres

flessources naturelles premiéres & énergie

énergetigues

|
|

[

Ressaurces naturelles
nan énergetiques
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PEVSOMNES, etC.)
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Figure 9 : llustration de I'Analyse du Cycle de Vie, Source : htto.//\www.seenrqy.com

Aprés une analyse des termes utiisés dans les matrices, et notamment leur récurrence, les

enjeux montants identifiés sur le climat sont :

- La compensation et la frajectoire 2°C ;
- L'adaptation aux changements climatiques ;
- L'engaogement de la chaine de valeur.

o La compensation carbone et les trajectoires compatibles 2°C
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Lignes directrices Carbone ¢

Décryptage : Les initiatives climat dans le secteur immaobilier

Pour respecter Les objectifs de la
COP 21 en termes ol’émissions
carbone,..

. les émlssions cumulées de oz o
Effet de Serve (GES) dues aux activités
humaines, dites « anthropiques »,
devraient etre inférieures 2 2 900
wmilliards de tonnes équivalent CO;

Les 195 pays présents A la COP21 s'étaient engagés
A réduire leurs émissions de gaz a effet de serre afin
de stabiliser le réchauffement climatique « nettement en
dessous » de 2°C dici & 2100 par ropport & la
température de lére préindustriele (période de
référence 1861-1880).

Pour répondre & cet objectif, des acteurs du climat se
sont mobilisés pour proposer des solutions concrétes
qui favorisent la transformation en profondeur des

entre L2re préindustrielle et 2100.
Sachant que 1 900 williards de tonnes
auraient gxé O{éjﬁ gvlses en 2011, (L
faudva Limiter les émissions d'ict 2100
a enwviron 1 000 wmilliards de tonnes,
soit Véquivalent dewviron 20 ans
d'missions wondiales au rythme
actuel.

modeles économigues vers une  économie  bas
carbone.

La finance responsable s'inscrit dans cette démarche
avec les différents leviers réglementaires et pratiques.

La compensation volontaire consiste & financer un
projet de réduction ou de séguestration d'émissions de

GES dont on n'est pas directement responsable.

La démarche de compensation volontaire a vocation & s'inscrire dans une logigue de 3 étapes
successives

Figure 10 : La démarche de la compensation carbone volontaire, Source | ADEME, htfos./\www.aaeme.ifr

La compensation volontaire est un mécanisme & développer aprés avoir développé une
stratégie de réduction des émissions de GES sur son périmetre d'action. Elle peut contribuer
a financer le développement des énergies renouvelables, la reforestation, la coopération
internationale, etc., par le bicis de plateformes spécialisées.

Il est possible d'établir une stratégie 2°C de fagon volontaire en collaboration avec le SBT
* soit en utilisant les outils existants tels que le SBT, le TCFD ou le PRI ;
* sOit en s'dlignant en inferne sur l'objectif chiffré de la SNBC c'est-0-dire - 3,6 % en
moyenne par an sur la période 2015-2050°,

En France, une seule SIIC, Gecina, compense ses émissions au niveau de l'organisation, par
la mise en place de programmes de reforestation et d'un colt carbone interne & 25€ la
teqCO28,

85 Source : https://www.ecologique-solidaire.gouv.fr
86 Source : entretien réalisé en janvier 2019 avec GECINA par les étudiants de DDMEG, en partenariat avec
'OD.
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Décryptage : Les initiatives climat dans le secteur immaobilier

o L'adaptation aux changements climatiques

La conscience du risgue provogqué par le changement climatique s'est accrue au cours de la
derniere décennie. En 2017, 'Asset Owners Disclosure Project®” (AODP) réveéle ainsi dans son
Global Climate Index, que 80 % des 500 principaux iNnvestisseurs institutionnels (représentant
27 000 miliards de dollars d'actifs) et 70 % des 50 premiers gestionnaires d'actifs mondiaux
(avec 43 000 miliards de dolars d'encours sous gestion pour le compte de leurs clients)
rendent publiques des informations sur le risque climatique li¢ & leurs investissements.

Top 10 des gérants prenant le mieux en compte
le risque climatique
ACTIFS SOUS GESTION
NOTE  En milliards d’euros

[
o

[ I
g cine vt R I v

Figure 11 . Prise en compte du risque climatique par les acteurs immobiliers
européens, source . Novethic pour les Echos, hitos../www.lesechos.fr

APG AM
(Pays-Bas)

Legal & General IM
(Royaume-Uni)

Aviva Investors
(Royaume-Uni)

M&G Investments
(Royaume-Uni)

Schroders IM
(Royaume-Uni)

AllianzGl
(Allemagne)

NGAM
(France)

AXA IM
(France)

Deutsche AM
(Allemagne)

Les risques liés au secteur immobilier et & la gestion d'actifs concernent plus particulierement

- Le risque inondation provogue une saturation des réseaux de plomberie, 'engorgement
des réseaux d'assainissement et fragilise les réseaux électriques (courts-circuits, rupture
d'‘approvisionnement) ;

- Les flots de chaleur urbains impactent les modes de vie, la santé des populations et
l'usage de l'espace urbain ;

- Les tempétes peuvent entrainer 'arrachement des toitures et un risque lié aux objets
envolés.

87 Plus dinformations : htips://aodproject.net/
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Décryptage : Les initiatives climat dans le secteur immaobilier

o Les achats responsables et I'économie circulaire

Le terme d'achats responsables (ou achats durables) désigne tout achat prenant en
compte des critéres d'exigence et de transparence dans les domaines de I'environnement,
de I'éthique, de la qualité ou des performances socio-économiques®.

s sont généralement motivés par des engagements dans le cadre de la RSE, mais également
par 'objectif d'une meilleure maftrise des risques fournisseurs et des process de fabrication.

Les achats responsables prennent en compte le cycle de vie du produit ou service,
ainsi que des critéres relatifs & son impact environnemental, économique et social, au sein de
la fonction achats. Dans le secteur immobilier, iIs peuvent donc couvrir un champ d'activités
frés large, des prestations intellectuelles aux achats d'aménagement, en passant par 'achats
de prestations lors des programmes immoaobiliers.

Les impacts environnementaux et sociétaux de la chaine d'approvisionnement des
acteurs de limmobilier sont en général bien plus éevés que ceux des activités exercées
directement par l'entreprise. La réduction de ces impacts représente donc un enjeu majeur
de la mditrise de I'empreinte globale de I'entreprise. Une démarche achats responsables peut
se metire en pratique de différentes formes (élaboration de chartes Achats responsables, de
codes de conduite des fournisseurs, évaluation des fournisseurs ou infégration de clauses
RSE dans les contrats). Dans le secteur de limmobilier, o mise en place de telles pratfiques
se développe, mais il N‘existe pas encore de formdlisation sectoriele comme il en existe pour
d'autres secteurs comme lindustrie des cosmétiques ou le secteur ferroviaire. L'OID, en
partenariat avec Gecina et lcade, a inifié un travail visant une harmonisation sectorielle des
criteres RSE, différenciés par métiers des prestataires de limmobilier. Une premiére version
sera disponible & la fin du premier semestre 2019.

Au niveau international, les orientations d'une démarche d'achats responsables s'integrent
dans les préconisations plus générales de la norme ISO 260002° relative aux principes de la
responsabiité sociétale des organisations et des entreprises. La norme ISO 204004°  identifie
plus spécifiqguement les processus d'achats responsables.

38 Source : https.//e-rse.net
39 Plus dinformations : htip.//e-rse.net
40 Plus dinformations : htips://e-rse.net/norme-iso-20400-definition/
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Décryptage : Les initiatives climat dans le secteur immaobilier

Contexte réglementaire

Accords de Paris et cadre international de lutte contre le changement climatique, MTES,
mai 2018, https://wWww.ecologigue-saolidaire.gouv.fr/accord-paris-et-cadre-international-
lutte-contre-changement-climatique

SNBC, MTES, décembre 2018, https.//www.ecologigue-solidaire.gouv.fr/strategie-
nationale-bas-carbone-snbc

Suvi de la SNBC, MIES, décembre 2018, https:///www.ecoogigue-
solidaire.gouv.fr/suivi-strategie-nationale-bas-carbbone

Secteur financier, intégration ESG et développement durable, Direction générale du
Trésor, mars 2016, htfps.//www.tresor.economie.gouv.fr/Ressources/13235_secteur-
financier-integration-esg-et-developpement-durable

Bilon de Goz & Effet de Serre (BEGES) oblgatore, CROWE, 2017,
https.//www.sustainable-metrics.com/nos-expertises/bilan-de-gaz-a-effet-de-serre-
beges-obligatoire/

Guide dapplicaton de larticle 173-VI, QD, décembre 2017, https.//Www.0-
immobilierdurable.fr/hc_ressources/publication-guide-dapplication-de-larticle-173-vi/
Rapport  article 173, LTECV, information ESG  investisseur, UNOH, 2017,
http://www.unofi.fr/rapport-2018-unofi-gestion-actifs-art-173.pdf

Batiments neufs . la loi ELAN prépare la réglementation environnementale 2020,
Novethic, novembre 2018, hitps.//www.actu-environnement.com/ae/news/Batiments-
neufs-loi-Elan-reglementation-environnementale-2020-324 72 . php4

Report on Climate-reporting Disclosures, Commission européenne, Janvier 2019,
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/business_economy_euro/banking_and_finance
/documents/190110-sustainable-finance-teg-report-climate-related-disclosures _en.pdf
Finance durable, les nouvelles regles du jeu en Europe, Novethic, mai 2018,
https://www.novethic.fr/actudlite/finance-durable/isr-rse/finance-durable-les-nouvelles-
regles-du-jeu-en-europe-145857.html

Le principe dobligations de reporting ESG pour tous les investisseurs européens
adopté, Novethic, mars 2019, https.//www.novethic.fr/actudlite/finance-durable/isr-
rse/le-principe-d-obligations-de-reporting-esg-pour-tous-les-investisseurs-europeens-
adopte-147008.html

Les initiatives volontaires de reporting

Carbon Disclosure Project, https:.//www.cdp.net/fr

CDP, Novethic, https://www.novethic.fr/lexique/detail/cdp.html

United Nations Global Compact, https.//www.unglobalcompact.org/

World Ressources Institute, https:.//www.wri.org/

Wild World Fondation, https://www.wwf.fr/

Science Based Target initiative, https.//sciencelbasedtargets.org/wp-
content/uploads/2015/05/Sectoral-Decarbonization-Approach-Report.pdf
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La stratégie climat des acteurs immobilier

Barometre 2018 de limmobilier responsable, OID, décembre 2018, https://wWww.o-
immobilierdurable.fr/hc_ressources/publication-barometre-immobilier-responsable/
Objectifs de développement durable, ONU,
https://Www.un.org/sustainabledevelopment/fr/objectifs-de-developpement-durable/
The Shift Prgject, https://theshiftproject.org/ambition/

173 nuances de Reporting, saison I, Novethic, 2018,
https://www.novethic fr/fleadmin/user_upload/tx_ausynovethicetudes/pdf_complets/N
ovethic_2018_173-Nuances-de-Reporting-Saison2.pdf

Principles for Responsible Investments, https://www.unpri.org/

Global  Investors  driving  business  Transition, Climate  Action 100+,
http://www .climateaction100.org/

Label ISR de la gestion d'actifs immobiliers, ASPIM, 2018, https.//www.aspim.fr/
Référentiel du Label « Transition Energétique et Ecologique pour le Climat » (TEEC),

MTES, 2018, https://Www.ecologigue-
solidaire.gouv.fr/sites/default/fles/Label TEEC labellisation r%eC3%ASf%C3%ASrentiel
O.pdf

Le label TEEC, MTES, mars 2019, https.//www.ecologigue-solidaire.gouv.fr/label-
fransition-energetigue-et-ecologigue-climat

SCPI, linvestissement responsable se développe, Investir éthique, février 2019,
https://investir-ethique.fr/scpi-isr/

Charte d'engagement en faveur du développement de la gestion ISR en immobilier,
ASPIM,

https://Www.aspim fr/storage/documents/173c 190e188ff92f32b5c070f6 1d111b.pdf
Label ISR, https://www.lelabelisr.fr/

ISO 14 064-1:2008, GES : Spécifications et lignes directrices, au niveau des
organismes, pour la quantification et la déclaration des émissions et des suppressions
des gaz & effet de serre, ISO, https.//www.iso.org/fr/standard/38381.htm

ISO 14 084-1.2018, GES : Spécifications et lignes directrices, au niveau des
organismes, pour la quantification et la déclaration des émissions et des suppressions
des gaz & effet de serre, ISO, https://www.iso.org/fr/standard/B86453.htmi

Snapchot — France, GRESB, 2018, https://gresb.com/wp-
content/uploads/2017/07/2016_France _Snapshot.pdf

Life Cycle Assessment for Whole Buidings, WBSCD, mars 2019,
https://www.wbcsd.org/Programs/Cities-and-Mobility/Sustainable-Cities/Life-Cycle-
Assessment-for-Whole-Buildings

Green bonds Market Summary, Climate Bonds initiative, 2018,
https://www.climatelbonds.net/files/reports/g1_2018 highlights _final.pdf

Les sujets qui montent...

Suvi de la SNBC, MIES, décembre 2018, https.//www.ecologique-
solidaire.gouv.fr/suivi-strategie-nationale-bas-carbone

Guide dapplicaton de larticle 173-VI, QD, décembre 2017, https://Www.0-
immobilierdurable.fr/nc_ressources/publication-guide-dapplication-de-larticle-173-vi/
Asset Owners Disclosure Project, https://aodproject.net/

Achats  responsables, définitions, e-RSE, https:.//e-rse.net/definitions/achats-
responsables-definition/#gs.2d9759
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- Norme ISO 26000 et RSE, e-RSE, https.//e-rse.net/definitions/norme-iso-26000-rse-
definition/#gs.2d9cim
- Norme ISO 20400, définition, usage et mise en place, e-RBSE, https.//e-rse.net/norme-
is0-20400-definition/#gs.2d9gu”

Labels & certifications

- Normes, labels et certifications : les référentiels de limmobilier qui valorisent votre
patrimoine, BNP  Paribas, 2018, hittps://logement.bnpparibas.fr/fr/immaobilier-
neuf/normes-labbels-certifications-referentiels-de-limmobilier-qui-valorisent-votre-
patrimoine

- La certification WELL, nouveau référentiel pour le bien-étre en entreprise, JLL, 2017,
https://immobilier jll.fr/blog/article/|la-certification-well-qu-est-ce-que-c-est

- Certification WELL, le nouveau label immobilier pour le bien-étre en entreprise, Co-
work.io, 2017, https://cowork.io/fr/blog/business/certification-well-label-bien-etre-
entreprise

- NF Haobitat & NF  Habitoat HQE, Synthese référentiel, CERQUAL, 2018,
https://Www.gudlite-
logement.org/fleadmin/user_upload/documents/Referentiels_ Documentation/Synthese
s/Construction_Logement_et_RS.pdf

- BREEAM, https:.//www breeam.com/
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